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Carta del Presidente

Navegando juntos a través de Teldat

“Silencio” es el titulo con el que uno de los
padres del expresionismo abstracto, Esteban
Vicente, bautizé al cuadro que acompana esta
carta de presentacién. Asi, en silencio, junto con
el mascarén de proa que parece adivinarse en
esta obra, Teldat ha navegado por el mar de las
comunicaciones sorteando y aprovechando la
fuerza de las tormentas tecnoldgicas para situarse
entre los principales creadores del mercado

de las telecomunicaciones.

La obra representa nuestro devenir desde

aquel lejano 1985 en el que iniciamos el viaje.

En silencio, con trabajo firme y constante, y
navegando por mares a veces en calma y otras no
tanto, nos hemos convertido en una multinacional
con centros de desarrollo e ingenierfa en Espafia y
Alemania, y con clientes en los cinco continentes.
Estamos orgullosos de competir y vencer a los
grandes fabricantes de equipos de comunicaciones,
entre los cuales ya estamos, mientras seguimos
surcando otros mares.

Abrimos y cerramos este viaje, con obras del gran
pintor figurativo Tomds Mufioz, que ilustran lo
que exponemos a continuacién y la sensacién
que dejard este trayecto a través de Teldat.

La primera parada es nuestra presentacion.
Como la obra de Ignacio Garcgia Ergiiin elegida
para representarnos, Teldat funciona como una
orquesta, y sorprende con sus multiples facetas
y su personalidad moderna, 4gil y siempre en
movimiento.

Nuestro destino es la Vanguardia Tecnolégica.
Sabemos que la tinica manera de alcanzarlo es
el aprendizaje continuo, y es entonces cuando
recurrimos a los libros y publicaciones, base de

nuestro conocimiento, y que con tanto acierto
representa la artista salmantina Ana Sdnchez.

Una singladura tan compleja serfa imposible sin
nuestro Equipo Humano de més de doscientos
ingenieros. Los hermanos Starn nos ayudan a
ilustrarlo con un 4rbol de fuerte tronco y multitud
de ramas que crece incluso en condiciones adversas.

Nuestros Clientes, auténtica fuerza propulsora
de este barco, estdn reflejados en una obra
migica de Tomds Mufioz. Cada cliente, tinico,
se distingue entre todos igual que la magndnima
figura que emerge del homogéneo paisaje
naranja. Trabajamos dia a dfa, estrechando lazos,
escuchando y respondiendo. Gracias a ellos,
hemos llegado hasta aqui.

Nuestro viaje nos ha llevado a los cinco
continentes. Sin duda, una victoria contra la
fuerza de los elementos que representamos con
esta obra de Javier Riera, una onirica Diosa de
la Victoria que cubre con sus alas imaginarias la
proa de nuestro navio siempre listo para surcar
nuevas aguas.

Y no podemos olvidarnos del bello mundo en

el que vivimos, en especial si deseamos que
viajes como este sean posibles en el futuro.

La Responsabilidad Social Corporativa, que
asumimos como propia, se ilustra con la obra de
Alvar Haro en la que espigados drboles se funden
con el cielo y las nubes, recorddndonos nuestro
compromiso con la naturaleza.

Espero que este pequefio crucero con nosotros le
permita conocer Teldat un poco mejor. Gracias.

Antonio Garcia Marcos,
Presidente de Teldat

Letter from the President
A journey through Teldat

“Silence” is what one of the inventors of Abstract
expressionism, Esteban Vicente, dubbed

the painting that accompanies this letter of
presentation. Along with the figurchead perceptible
in this work of art, thus has Teldat navigated
through the sea of communications, weathering
and taking advantage of fierce technological storms
that would allow it to grow into one of the leading

creators in the telecommunications market.

This work of art represents our development from
that distant 1985 when we began our journey.
Quietly, through strong and steady work, at
times sailing calm seas, at other times rough
ones, we have flourished into a multinational
with development and engineering centers in
Spain and Germany, and customers all around

the world. Today we are proud to outcompete the
major communications equipment manufacturers,
of which we now form part, as we continue
plying other seas in search of new horizons.

We begin and end this voyage with paintings by the
great figurative painter Tomds Mufioz, whose works
illustrate what we will explain below, as well as the

sensation that this journey through Teldat will leave.

Our first stop will be a presentation of our
company. Like the work of Ignacio Garcia Ergiiin
chosen to represent us, Teldat works as an orchestra
which surprises with its multiple facets and its
modern, agile and constantly changing personality.
Our destination is the Technological Vanguard,
and we know that the only way to get there is
through lifelong learning, which spurs us to

turn to books and publications, the roots of our
knowledge, so well represented in this work by
the Salamancan artist Ana Sdnchez.
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Such a complex voyage would be impossible
without our team of more than 200 engineers.
The Starn brothers help us to illustrate this
through a tree with a sturdy trunk from which
many branches extend, making it grow even
under the most adverse conditions.

Our customers, the real driving force behind
this vessel, and our whole raison d étre, are
represented in a magical work of art by Tomds
Mufioz. Each customer is as unique as the
magnanimous figure emerging from this
homogeneous orange landscape and this is how
we view and treat every one of them. We work
together every day, srrcngrhcning ties, listcning‘
and responding. We must never forget that it is

thanks to them that we have made it this far.

Our journey has taken us all around the world.
Without any doubt, a victory over the power of
the elements, which we illustrate with this work
of art by Javier Riera, a dreamlike god of victory
covering our vessel’s bow with her imaginary
wings, ever ready to brave new waters.

And we can’t overlook the beautiful world we
live in, especially if we want trips like this to

be possible in the future. Corporate Social
Responsibility, which we assume as a duty, is
illustrated in this work of art by Alvar Haro, in
which spindly trees blend into the sky and clouds,

reminding us of our commitment to Nature.

I sincerely hope that this short journey with us

gives you a better insight into Teldat. Thank you

Antonio Garcia Marcos,

President of Teldat



‘Silencio’
de Esteban Vicente, 1991.
(136 x 166,5 cm)




Somos el
resultado de
un esfuerzo
creativo
Inmenso que
no se detiene

We are the
result of an
immense
creative effort
that does

not stop

Teldaty la creacién

Queremos proponerle, a través de estas pdginas, una visita por Teldat.

Desde sus inicios, Teldat se ha distinguido por su capacidad de asumir grandes riesgos, desafiando las condiciones mds
adversas y superando toda clase de obstdculos. Desde nuestro nacimiento hemos demostrado que se puede alcanzar

casi cualquier objetivo, por ambicioso o lejano que parezca, cuando se trabaja con tesén, firmeza y tenacidad, cuando

se emplea la imaginacién y se mantiene vivo el impulso de la inspiracién. Desde esta perspectiva, podemos afirmar que
Teldat es el resultado de un esfuerzo creativo inmenso que no se detiene, que sigue su curso marcado por los requisitos de
nuestros clientes y nuestra propia capacidad de innovacién.

Esperamos que disfrute de este doble recorrido, por el arte y por Teldat, en una presentacién que abarca desde quiénes
somos y qué hacemos, hasta cémo observamos el futuro de la tecnologia. Como si se tratara de una visita a un museo,
le abrimos las puertas de Teldat para mostrarle los paralelismos que existen entre el arte y nuestros procesos: creatividad,
concentracién, innovacién, evolucidn y, sobre todo, comunicacién, nuestra razén de ser.

Teldat and creativity

Thmugh [}]CSC p‘dgCS, we \\’()Llld llkL to givc you a tour ’dl’()Lllld TC]d’d[.

From its 1)cginnings, Teldat has stood out for its capacity to take risks, challcnging the most adverse conditions and
overcoming all manner of obstacles. From the outset, we have shown that goals can be achieved through perseverance,
consistency and tenacity, by using imagination and keeping that creative pace alive. From this perspective, Teldat is the
result of an immense and never-ending creative effort, which runs its course marked by the requirements of our customers
and our own capacity for innovation.

We hope you enjoy this double tour, of these works of art and Teldat, in a presentation that encompasses who we are

and what we do, as well as the way we see the future of technology. Just like a visit to a museum, we are opening up the
doors of Teldat to show the similarities between art and our processes: creativity, concentration, innovation, evolution and

especia”y communication, our reason for being.

‘Museo’
de Tomas Mufioz.
(29 x 39 cm)
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Moderna, creativa y singular, como la obra que ilustra estas paginas

Teldat: una
compafiia singular

Teldat es una compafifa 100% espanola situada a la vanguardia tecnolégica
de las telecomunicaciones. Una compaiia creativa y dindmica, que como
la orquesta que figura en la pieza que ilustra estas pdginas, tiene muchas
caracteristicas que hacen de ella una compaiia singular.

Creada en 1985 fruto del espiritu emprendedor de dos jévenes ingenieros
espanoles, Teldat es hoy una multinacional lider en la creacién de equipos
para el mercado de las telecomunicaciones, capaz de competir y ganar a
cualquier compafia del mundo, gracias a su know how tecnoldgico y a su
excepcional equipo humano. Aquellos ingenieros y muchas de las personas
que se han incorporado al proyecto durante todos estos afios, siguen ligados
a la direccidn ejecutiva de la compaiia, lo que sin duda la hace especial
dentro de las multinacionales tecnoldgicas de primera fila. Y dota a Teldat de
una personalidad propia que la hace reconocible.

Sin prisa, pero sin pausa, Teldat se ha convertido en una referencia en el
sector. Actualmente estd presente en 35 paises, y cuenta con una amplia

red de partmers, distribuidores y clientes en los cinco continentes. Un hito
importante en nuestro asentamiento como multinacional fue la integracién
de la compania alemana bintec-elmeg, un salto cualitativo que nos ha hecho
crecer no solo en tamafio y presencia, sino en ideas y oportunidades, y que
nos ha llevado a ser el primer fabricante europeo de nuestro sector.

De igual forma que los musicos de una orquesta crean obras maestras
combinando notas, pausas y tiempos, Teldat ha sabido combinar la
innovacidn, la calidad y la tecnologia de vanguardia para convertirse en

un referente en todos los 4mbitos de las comunicaciones de empresa y
transmision de datos, creando auténticas obras maestras de la tecnologfa entre
las que se incluyen routers corporativos, soluciones VolIP, redes de operadores,
y equipamiento de acceso y transporte, sin olvidar las soluciones en la nube,
imprescindibles hoy en el mundo de las telecomunicaciones.

((/)Teldat | 8
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A la vanguardia tecnolégica

Si algo define a Teldat es su posicionamiento: siempre a la vanguardia

de las nuevas tecnologias, liderando la innovacién y la creacién de
soluciones y equipos que avancen un paso mds, que miren al futuro,
que sean diferentes.

El 4rea de conocimiento y desarrollo empresarial de Teldat es la
tecnologfa, y por tanto la innovacién es parte intrinseca de nuestra
esencia. La innovacién en nuevos modos de garantizar a personas

y empresas la conectividad que hoy en dia es imprescindible. La
innovacién en conseguir que nuestros procesos internos y formas de
trabajo sean cada vez mds eficientes, de forma que podamos ofrecer
precios mds competitivos y obtener una rentabilidad suficiente para
que nuestra empresa sea sostenible en el tiempo, y para que también
lo sean los puestos de trabajo que podemos ofrecer a la sociedad. La
innovacién en buscar nuevos mercados en donde nuestros productos
tengan cabida mds alld de nuestras fronteras, aprendiendo nuevas
formas de hacer las cosas. O la innovacién en buscar nuevos tipos de

clientes, que son nuestro impulso. Clientes que tengan necesidades
diferentes, que nos hagan plantearnos nuevos retos y nos obliguen

a seguir pensando, creando, mejorando, innovando. Igual que esta
obra de arte que simboliza el deseo de progresar, de buscar nuevas

sensaciones y de continuar explorando nuevo caminos.

Si en lo relativo al arte, la vanguardia se plasma en forma de nuevos
materiales, enfoques atrevidos y novedosas formas de compartir

la belleza, para Teldat, la vanguardia tecnolégica parte de la
comparticién de la informacién, ya que es el motor que impulsa la
sociedad del conocimiento en la que vivimos. No hay belleza si no se
imagina, si no se muestra. De igual manera, la informacién es indtil
si no hace crecer, si no se comparte, si no se comunica, ya sea como
datos, video, voz o imdgenes. Este es exactamente el objetivo de
Teldat: crear, para la sociedad del conocimiento y sus individuos, las
plataformas tecnoldgicas mds avanzadas para una comunicacién mds
eficaz entre las empresas y sus usuarios.
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la belleza,
compartir el
conocimiento...
dos formas
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vanguardia
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de Ana Sanchez.

(100 x 70 cm)



El drea de I+D constituye la base sobre la que crece el arbol de Teldat
The R&D area is the base from which the Teldat tree grows

El equipo humano

El talento de nuestros profesionales es, sin duda, la base de Teldat. Con
més de un 70% de ingenieros superiores y licenciados, los principales
valores de nuestra tecnologia son las ideas, la innovacidn, la creatividad.
Por este motivo, nuestro departamento de I+D se potencia afio tras
afio, destinando un 20% de la cifra total de negocio a las actividades
relacionadas con la investigacion y el desarrollo.

El 4rea de Investigacién y Desarrollo, actualmente con sedes en Alemania
y Espafia, constituye la base de nuestro proyecto, el pilar principal en el
cual se asienta toda la actividad de Teldat.

Igual que un tronco de sélidas raices y fuertes ramas, nuestra riqueza en
talento se extiende a lo largo y ancho de 35 paises a través de nuestras
subsidiarias y red de parters. Ello es posible gracias al concienzudo trabajo
de todas las personas de cada departamento de la companfa: Marketing y
Ventas, Operaciones, Administracién y Finanzas, Soporte Técnico...

Ademds, la internacionalizacién de Teldat nos permite enriquecer nuestros
procesos con visiones distintas de paises y gentes diferentes. Una perspectiva
multinacional, en el mds amplio sentido de la palabra, que nos hace gestionar
mejor y ser mds flexibles y mds abiertos a nuevas ideas y propuestas.

Teldat es su equipo humano, y el departamento de I+D su mayor y més
valioso respaldo.

Our team

The talent of our professionals is undoubtedly the foundation of
Teldat. 70% of our employees hold BSc degrees or a higher engineering
qualification, and their ideas, innovation, and creativity inject value
into our technology. For that reason, our R&D Department goes from
strcngth to strcngth with each passing year. Up to 20% of our total
business revenue is invested in research and development.

The Research and Development Department, with offices in Germany
and Spain, is the foundation for our project, the main pillar that
sustains all of Teldat’s activity.

Like a tree with solid roots and strong branches, our wealth of talent
extends across 35 countries through our network of subsidiaries and
partners. This is made p()ssiblc by the pains[aking work ()f‘cvcry singlc
person in all of the company’s departments: Marketing and Sales,
Operations, Administration and Finance, Technical Support...

In addition, Teldat’s internationalization allows us to enrich our
processes with the visions of different countries and pcoplc. A
multinational perspective in the broadest sense of the word that makes

us better managers, more flexible and open to new ideas and proposals.

Teldac is its staff, and the R&D department its greatest and most

valuable support.

‘Structure of Thought #14°
de Hermanos Starn,
2001-2006.

(177 x 208 cm)
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Nuestros clientes son una fuente de mejora constante para nosotros

Our customers are a source of constant improvement for us

Nuestros clientes

La estrecha relacién con nuestros clientes es uno de los factores del éxito de Teldat. Somos,
por vocacién, una empresa absolutamente orientada a la satisfaccién de cliente, y todos
nuestros productos y servicios se disefian con este objetivo. Nuestro compromiso desde
el principio ha sido desarrollar equipos, servicios y soluciones que aporten un alto valor
afiadido a nuestros clientes. Ellos son nuestro soporte y nuestro mejor aval tecnolégico.

Tenemos la fortuna de que nuestros clientes son exigentes e innovadores, lo que supone
para nosotros un motor constante de mejora e innovacion, un impulso para abrirnos
paso, como la magnifica figura que emerge de esta obra. Usuarios de tecnologfa avanzada
con requerimientos sofisticados y una fuerte proyeccién de futuro. Clientes que, a lo
largo de estos afios, han permitido a Teldat alzarse como uno de los pilares en los que se
ha asentado el avance tecnoldgico de Espafa en los tltimos afos.

Nouestros equipos de Ventas y Soporte tienen un contacto muy cercano con sus clientes,
pero quienes trabajan con nosotros saben que Teldat va mucho més alld.

Our customers

Our close relationship with customers is one of key factors in Teldat’s success.

Our company is, by vocation, 100% focused on customer satisfaction, and all our
products and services are designed for this purpose. Our commitment from the outset
has been to develop equipment, services, and solutions that offer high value to our
customers. They are our support and our greatest technical endorsement.

We are fortunate that our customers are demanding and innovative, constantly driving us
to improve and innovate, and pushing us to break through, just like the magnificent figure
emerging from this picture. Advanced users with sophisticated technology requirements
and a strong future projection. Customers who, over the years, have turned Teldat into one
of the pillars on which technological progress has been established in Spain in recent years.

Our Sales and Support teams keep in close contact with customers, but those who work
with us know that Teldat goes much further.

Nuestros clientes tienen la capacidad de influir en el desarrollo de nuestra tecnologia,
y eso es algo que muy pocos fabricantes pueden decir. Esta es nuestra mds preciada
ventaja competitiva. La que nos permite competir con auténticos gigantes que
precisamente por su tamano no pueden atender a sus clientes de una forma
personalizada, casi a medida.

Hoy nuestros clientes se encuentran en todo el mundo, lo que para nosotros es un
orgullo. Y estdn en casi todas las capas del tejido empresarial: grandes corporaciones,
las principales operadoras, instituciones, entidades financieras publicas y privadas. Pero
también las PYMES o negocios familiares pueden encontrar soluciones adecuadas a sus
necesidades en Teldat.

De todos ellos hemos podido aprender algo. A todos ellos, tenemos algo que agradecer:
su conflanza y apoyo que nos han hecho llegar hasta donde hoy nos encontramos.

Our customers are able to influence the development of our technology, and this is
somcthing that very few manufacturers can say. This is our most precious competitive
advantage, allowing us to compete with true giants of industry that, precisely because of

their size, cannot serve their customers the way we do, in the most personalized way.

Today, our customers are spread around the world, which is an honor for us.

They are positioned in almost every tier of the business sector: large corporations,
major operators, institutions, public and private financial institutions. But also SMEs
and family businesses can find solutions to their needs at Teldat.

We have learned something from all of them along the way. And we must
acknowledge all of their trust and support in becoming what we are today.
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‘Lluvia de fuego’
de Tomas Mufoz,
1996.

(260 x 260 cm)




Después de un
largo recorrido
Teldat se ha
convertido en una
sélida empresa
multinacional

With an extensive
history Teldat
has established
itself as a strong
multinational
corporation

Teldat en el mundo

Después de un largo recorrido en el mercado de las telecomunicaciones, Teldat se ha convertido en una sélida empresa multinacional.
Nuestra tecnologfa puntera nos ha abierto el mercado internacional del que ya proviene el 50% de nuestra facturacién.

La internacionalizacién de la compaiifa, que hoy es un hecho, ha sido un proceso complejo que tiene dos factores principales de
éxito: el primero, el apoyo de nuestros grandes clientes multinacionales, gracias a los que obtuvimos el primer impulso para iniciar
esta aventura. Y en segundo lugar, la integracion en Teldat de la compania alemana bintec-elmeg que convirtié a Teldat en el mayor
fabricante europeo de su sector y asenté de forma irreversible nuestra presencia en los mercados internacionales mds importantes.

La imaginaria Diosa de la Victoria que acompana este texto, representa el posicionamiento de Teldat en el mundo, donde
competimos y vencemos a auténticos gigantes tecnoldgicos americanos y chinos en mercados tan diferentes como México, Sudifrica,
Rusia o Australia. Estamos presentes en todo el mundo a través de nuestras filiales en Europa, Latinoamérica y las oficinas de
desarrollo de negocio abiertas en Estados Unidos y China, que dan soporte a nuestra potente red de parters. Sin olvidar nuestras
s6lidas alianzas con las operadoras mds importantes, que son parte fundamental de nuestro proceso de comercializacién, y que nos
permiten vender nuestros equipos en todos los paises del mundo donde tienen presencia. Hubo un momento en el que parecia
imposible, pero hoy, con proyectos en los cinco continentes, estamos orgullosos de poder decir que somos internacionales, y que
nuestra vocacion es seguir creciendo para tener un papel cada vez mds relevante en el mercado mundial.

Teldat worlwide

With an extensive history in the telecommunications market, Teldat has established itself as a strong multinational corporation. Our

cutting-edge technology has opened up the international marketplace for us, from which nearly 50% of our total turnover now proceeds.

The company’s internationalization, now a reality, entailed a long and complex process whose resounding success came thanks to
two key factors. Firstly, the support of our major multinational customers, who provided us with the very first impulse to undertake
this adventure. Secondly, Teldat’s absorption of the German company bintec-elmeg, which made Teldat the largest European

telecommunications manufacturer in its sector, furnishing it with a permanent presence in the leading international markets.

The imagined god of victory which accompanies this text represents Teldat’s positioning in the world, where we outcompete American
and Chinese companies that are genuine tech giants, and triumph in a broad range of countries: Mexico, South Africa, Russia and
Australia. We now operate in nearly the entire world through our subsidiaries in Europe and Latin America, and with two business
development offices recently opened in the United States and China which provide support to our powerful network of partners,

in addition to our solid alliances with lcading operators, which constitute an essential component of our commercialization process,

H“()\Villg us to SCH our cquipmcnt in ;111 [h()SC countries \VhCI’C we are pl‘CSCIl[ around [hC gl()bc.

There was a time when it seemed impossible. But today, with projects all over the world we are proud to say that we are international,

and that our corporate commitment is to keep growing in order to play an increasingly more significant role on the global market.
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‘El Olimpo’
de Javier Riera, 2003.
(227 x 182 cm)




La ética empresarial y el respeto por las personas, las empresas y la naturaleza

forman parte de nuestro ADN

Business ethics and respect for people, companies and nature are part of our DNA

Responsabilidad
Social Corporativa

Sociedad y medioambiente, dos términos para nosotros tan valiosos como

la propia tecnologfa, igual que este bosque tranquilo y hermoso, duradero

en el tiempo con el que Teldat representa su compromiso con el desarrollo
sostenible y el bienestar social. Todas las acciones que realizamos con clientes,
empleados, proveedores, instituciones. .., empiezan y terminan con una gestién
transparente basada en la ética empresarial.

Asi entendemos la Responsabilidad Social Corporativa, y por ello, entre
nuestras prioridades destacan el desarrollo y el respeto hacia los trabajadores,
el fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la

no discriminacién, el estricto cumplimiento de las politicas de seguridad y
salud laboral, y las acciones para facilitar la conciliacién de la vida personal y

profesional de todos los empleados de Teldat.

Hacia terceros, este compromiso se traduce en competencia leal, calidad en

el servicio y respeto empresarial, factores absolutamente vitales en el mundo
actual. Ademds, nuestra vocacién de innovacién nos hace fomentar una
colaboracién constante con las facultades y escuelas técnicas para potenciar la
formacién y el capital humano de Teldat. Porque Teldat no olvida sus raices: la
Universidad.

En lo que al medioambiente se refiere, Teldat pone especial interés en cumplir
y adelantarse a todas las normativas medioambientales tanto de 4mbito
nacional como europeo. Y como no podia ser de otro modo, utilizamos de
forma responsable la energfa y los recursos naturales necesarios para la actividad
industrial de la compafia, minimizando el impacto medioambiental.

Corporate Social
Responsability

Society and environment, two terms as valuable to us as the technology itself,

just like this beautiful tranquil forest, enduring over time, representing Teldat’s
commitment to sustainable development and social welfare. All relations with our
customers, employees, suppliers, institutions, etc., begin and end with transparent

management based on sound business ethics.

That is our understanding of Corporate Social Responsibility, and for this reason,
our main priorities are to ensure development and respect for our employees,

to promote equal opportunities between men and women, non-discrimination,
strict observance of health and safety policies, as well as actions to help each and

every CIllPl()yCC ’dChiC\’C a \V()[k/hfc balancc.

In relation to third parties, this commitment includes fair play, quality in business
services and respect, absolutely vital in today’s world. In addition, through our
vocation for innovation, we foster a constant collaboration with technical colleges
and schools to strengthen and promote training for the company’s human
resources. Because Teldat never forgets its roots: University.

As for the environment, Teldat places great importance on complying with and
even going further than all national and European environmental regulations.
This same attitude is reflected in the way we use the energy and other natural
resources required for the company’s industrial activities: with maximum

1‘csp0nsibiliry and respect, cndcavouring to minimize our environmental impact.
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‘Vania yo no vive aqui
de Alvar Haro, 2008.
(200 x 200 cm)




Despedida

La tecnologfa y el arte son, para nosotros, un par indisoluble. Asi lo entendemos y asi lo hemos querido transmitir en
esta memoria al adentrarnos en la historia de Teldat a través de las obras pictéricas de nuestra coleccién. Arte y tecnologia
como sinénimos de creacidn, expresividad, comunicacién y unién entre personas y culturas.

Algunas de las piezas que acaba de ver en estas paginas reflejan fielmente nuestra identidad: trabajo, innovacidn,
talento, ideas. Por eso nos sentimos orgullosos de ellas, y las hemos utilizado como guia de nuestra memoria. Esperamos
haber sido capaces de transmitirle este profundo vinculo que forma parte de nuestro ADN, y que haya disfrutado
del recorrido por nuestra galerfa de arte tecnolégica.

A final word

We see technology and art as an inseparable pairing. That is our understanding and that is what we hope to convey
in this report, dcl\'ing into the hist()ry of Teldat thl‘()ugh the paintings in our collection. Art and tcchn()l()gy as synonymous
with creativity, expression, communication and connection between pcoplc and cultures.
Some of the pictures you have just seen on these pages accurately reflect our identity: work, innovation, talent, ideas.
That is why we are so proud of them and why we have used them to guide our Report. We hope we have been able to convey

[hiS dCCp b()lld that is p‘dl'[ ()f‘ our DNA, ’dlld that you C,Ilj()‘\'Cd [lliS tour ;1['()[111({ our [CC}]H()l()giCHl art gallcry.

‘El conocimiento silencioso’
de Tomas Munoz
(27 x 39 cm)
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